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$ ³VQDNH GDQFH´ EHFDPH SDUW RI WKH 6DWXUGD\ PRUQLQJ

GHYRWLRQV� (YHU\RQH SLRXVO\ ERZHG WKHLU KHDGV IRU DQ

RSHQLQJ SUD\HU� 7KHQ� WKH ³&HOHEUDWH´ VRQJ PDGH SRSXODU

E\ .RRO DQG WKH *DQJ &DPH EODVWLQJ IRUWK� 7KH GDQFH

ZDV DQ LPSURPSWX UHDFWLRQ WR WKH VXUSULVH RI LW DOO�

7KH 3UHVWRQV

DQG )HOOV EUHDN

IURP D ZDUP

KXJ MXVW ORQJ

HQRXJK IRU D

TXLFNLH IRU WKH

SKRWRJUDSKHU �

7KH\ UHVXPHG

WKHLU KXJ WKH

VHFRQG WKLV ZDV

VKRW� � )�����

 ������ ���*� �OHIW WR ULJKW� 0LFN 3UHVWRQ� -HDQ DQG 'DYLG

)HOO� 6DQG\ 3UHVWRQ��
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³:KDW PLUDFOH�V� KDYH , H[SHULHQFHG DV D UHVXOW RI RXU

LQYROYHPHQW LQ 0DUULDJH (QFRXQWHU"

:KDW IHHOLQJ GR , KDYH DERXW WKLV" '),/'

�



������������	�
�
�������������������
�����
�������
���
�������������������������������������
�������� 

�������!��������"�����#������������$����	�%�������

��
������	�#������
������#���#�������������������

�������&�'��(��)���
�����*���������� ���������'��

�����������
�����	�
�����#�������������#���������

����������������!"������#�'���������
�*��!��+������

�����������
�#���#�����������������������	�

��

	
�� �������
���� ��� ��� ���	�

����� ��
� ������

��� ���� ���

����	*� &��

������
� �����

,���-��������

�� ������� ������

��
� ���+���

����� ����� 
���� ����� ���+�� ����� ��+�� �����
�

���	*��.�� ������ ��������� ���� �/���������� ��������
����#� ������
� �����	� ��� ���� ��� ���� ���������#� �� 

����0�0�� � ���� ���� 	���� ��#�� ��� ��� �����#� ����
����1���2,*�*��(������#�3�,���4�

�����

�����	��
��������������������������

���������������������
������������ !������

�����"�
�������#��"�������$

����������	���
����	�����

� � � �DERXW WKH 1$5 %RDUG 0HHWLQJ��

¦6HUYLQJ RQ WKH 1RUWK $PHULFDQ

5HJLRQ %RDUG KDV EHHQ D EOHVVLQJ�

:H KDYH EHHQ HQULFKHG DQG HQFRXUDJHG

LQ VSHFLDO ZD\V E\ HDFK RI WKH VL[ 1$5 %RDUG PHHWLQJV

ZH KDYH DWWHQGHG� :H ZHUH HVSHFLDOO\ EOHVVHG E\ WKH ILUVW

RQH ZH DWWHQGHG ZKHQ ZH H[SHULHQFHG FRQFHUQHG ORYH

DQG WUXH FRQVHQVXV RQ WKH GLIILFXOW FRPPXQLRQ LVVXH� :H

PHW VSLULW ILOOHG� FRPSDVVLRQDWH� HPSDWKHWLF FRXSOHV OLNH

)UHG 	 0DULO\Q ,OOLFN� 7KHLU OLJKW RI &KULVW VKLQHG IRU

XV� DV KDYH WKH ORYH OLJKWV RI VR PDQ\ RI WKH 1$5 FRXSOHV

WKDW ZH KDYH EHHQ EOHVW WR NQRZ� 7KH ODVW PHHWLQJ ILOOHG

XV ZLWK D VSLULW RI FHOHEUDWLRQ DQG WKDQNIXOQHVV IRU WKH

ZDUP PHPRULHV ZH KDYH DQG WKH FRQILGHQFH /0( LV LQ

ORYLQJ KDQGV� :H IHHO KDSS\ IRU 5LFKDUG 	 6DQG\ *LUR

DQG /DLUG 	 :LQQLH (QJOH LQ WKH EHOLHI WKDW WKH\ DOVR ZLOO

ILQG 1$5 PHHWLQJV WR EH UHDO EOHVVLQJV DV WKH\ VHUYH IRU

WKH QH[W WKUHH \HDUV LQ OHDGHUVKLS RI 'LVWULFW ,,�§

¥$UQLH DQG 6XH .DHVWQHU

� � �

¦7KH PHHWLQJ ZDV UHIUHVKLQJ WR XV¥ZH KDYH EHHQ VR

YHU\ RFFXSLHG ZLWK RXU RZQ FRQFHUQV WKDW 0( KDV EHHQ

RQ KROG ODWHO\� 6R ZH ZHUH YHU\ JODG WR UHXQLWH QRW RQO\

ZLWK VR PDQ\ GHDU EURWKHUV DQG VLVWHUV EXW DOVR WR UHXQLWH

ZLWK PD\EH WKH EHVW SDUW RI HDFK RWKHU� , WKLQN D KLJK

SRLQW ZDV ZKHQ ZH ©FHOHEUDWHG JRRG WLPHV�© , VWLOO

FKXFNOH DW WKH LPDJH RI XV DOO VLWWLQJ ZLWK ERZHG KHDGV

DQG SLRXV H[SUHVVLRQV ZKHQ WKDW JRRG URFN ©Q UROO EHDW

VXGGHQO\ IORRGHG WKH URRP� :KDW D JUHDW UHPLQGHU WKDW

ZH DUH -2<)8/ &KULVWLDQV� ,W GRHVQ©W PDWWHU ZKHWKHU ZH

:$17 WR JR WR 1$5 %RDUG PHHWLQJV� ZH DUH DOZD\V JODG

ZH GLG JR�§

¥-DNH DQG -XQH 5DEDWLQ

� � �

¦:H SUHSDUHG IRU DQG DUULYHG DW WKH 1$5 %RDUG

PHHWLQJ IHHOLQJ VRPHZKDW QRVWDOJLF� 2XU WHUP DV 'LVWULFW

,,, /D\ &RQWDFW ZDV FRPLQJ WR DQ HQG� :H KDG ZRUNHG

ZLWK D ZRQGHUIXO JURXS RI SHRSOH IRU WKUHH \HDUV RQ WKH

1$5 %RDUG� VRPHWLPHV RQ GLIILFXOW LVVXHV�

7KLV PHHWLQJ ZDV SURGXFWLYH� SOHDVDQW DQG IXOO RI

VXUSULVHV DQG FHOHEUDWLRQV� :H KDG QRW H[SHFWHG WR OHDYH

WKH PHHWLQJ DV WKH QHZO\ HOHFWHG 1$5 ([HFXWLYH /D\

&RXSOH� EXW ZH GLG� :2:� 7KH VKRFN LV EHJLQQLQJ WR

ZHDU RII QRZ DQG ZH IHHO KRQRUHG WR KDYH WKLV

RSSRUWXQLW\ WR VHUYH WKH ,/0( )DPLO\ ZLWK WKH +DUWPDQV�

¥-LP DQG $QLWD 7ROOHIVRQ

�
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�����+RZ TXLFNO\ WKH WLPH KDV JRQH� 7KUHH \HDUV KDYH WUXO\

IORZQ E\� ,W KDV EHHQ DQ H[FLWLQJ MRXUQH\ WKDW KDV LQFOXGHG

DGRSWLQJ WKH 1HZ &KDUWHU� XSGDWLQJ WKH %\ODZV� WZR ZRQGHUIXO

WULSV WR (XURSH DQG LQWURGXFLQJ WKH QHZ DQG H[FLWLQJ XSGDWHG

/XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU :HHNHQG� :H ZDQW WR WKDQN \RX

IRU \RXU SUD\HUV� VXSSRUW DQG KXJV�

2QH RI WKH WKLQJV ZH ZLOO PLVV WKH PRVW LV RXU FRQWDFWV DQG

UHODWLRQVKLSV ZLWK WKH ,QWHUIDLWK %RDUG PHPEHUV� $V WKH 1RUWK

$PHULFDQ ([HFXWLYHV ZH KDYH KDG WKH KRQRU RI DWWHQGLQJ WZR

PHHWLQJV D \HDU ZLWK WZHOYH RWKHU GHQRPLQDWLRQV DOO GHGLFDWHG

WR VWUHQJWKHQLQJ PDUULDJHV� $OO HQFRXQWHUHG FRXSOHV VKRXOG

KDYH WKLV RSSRUWXQLW\ DW OHDVW RQFH� 7KH DFFHSWDQFH DQG ZLOOLQJ�

QHVV WR ZRUN WRJHWKHU DV D ³IDPLO\´ WKURXJK WKH QHZ UHYLVHG

RXWOLQHV ZDV LQVSLULQJ� :H QRW RQO\ PDGH QHZ IULHQGV EXW FRY�

HUHG PXFK JURXQG DV ZH EHJDQ WR VKDUH LGHDV DQG HQWKXVLDVP

WR UHEXLOG DV ZH DOO VWUXJJOH WR ³JHW EDFN WR WKH EDVLFV�´ :H ZLOO

WUXO\ PLVV WKHVH PHHWLQJV� WKH ORYLQJ FRXSOHV DQG WKH IHOORZ�

VKLS�

:H FRXOG QRW KDYH GRQH RXU MREV ZLWKRXW WKH KHOS RI WKH

'LVWULFW /HDGHUVKLS &RXSOHV DV ZHOO DV WKH ³VXSHU VWDII´ WKDW WKH

1$5 %RDUG LV SULYLOHJHG WR KDYH� 7KH WLPH DQG HIIRUW VHHPV DW

WLPHV WR EH QHYHU HQGLQJ� :H QHYHU IHOW DORQH LQ RXU JRDOV DQG

NQHZ IURP WKH EHJLQQLQJ WKDW ZH KDG VXSSRUW IURP WKH ERDUG

DQG VWDII� :KDW D ZD\ WR VSHQG WKH ODVW WKUHH \HDUV�

:H FDQ¶W EHJLQ WR WKDQN \RX DOO DQG IRU DOO WKDW \RX GR DQG ZLOO

FRQWLQXH WR GR IRU WKH QHZ OHDGHUVKLS�

$V ZH JR LQWR RXU ODVW \HDU DV /D\ DQG &OHUJ\ &RQWDFW IRU

WKH ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO RI /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU� ZH

KRSH WR VHH DOO RI \RX QH[W VXPPHU LQ 7DFRPD� :DVKLQJWRQ�

:H ZLOO DJDLQ JDWKHU WR FHOHEUDWH PDUULDJH DW 3DFLILF /XWKHUDQ

8QLYHUVLW\ DQG WR FHOHEUDWH DQRWKHU H[FLWLQJ ,QWHUQDWLRQDO )DP�

LO\ 5HXQLRQ�

$QG ILQDOO\� ZH DVN IRU FRQWLQXHG SUD\HUV DQG VXSSRUW IRU

RXU QHZ OHDGHUVKLS� 7HG DQG 0DUW\ DQG -LP DQG $QLWD� 7KH\

ZLOO QHHG \RXU SUD\HUV DQG WKH VXSSRUW WKDW ZH KDG LQ OHDGHU�

VKLS�

*RG EOHVV \RXU PDUULDJHV� \RXU IDPLOLHV DQG \RXU GLDORJXH�

,Q +LV $:(620( 1DPH�

-LP 	 3DP %XVK ² -XG\ 	 'DQ 7HXVFKHU
3V ����D ¦+RZ DZHVRPH LV WKH /25' 0RVW +LJK§

'HDU /RYHUV�

'DQ� -XG\� 3DP DQG , KDYH KDG WKH ZRQGHUIXO SULYLOHJH RI

MRXUQH\LQJ WR )LQODQG DQG OHDGLQJ WKH ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO

PHHWLQJ RI /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU� 2XU PHHWLQJ ZDV

KHOG LQ 5\WW\Ol� )LQODQG� RQ -XO\ ������ ����� 7KH ZHDWKHU ZDV

ZRQGHUIXO� 7KH PHHWLQJ ZDV YHU\ &KULVW FHQWHUHG DV ZH IR�

FXVHG RQ EHLQJ D SDUW RI ¦7KH /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU

)DPLO\�§

:H KHDUG UHSRUWV IURP HDFK GLVWULFW DQG UHJLRQ LQ WKH ZRUOG�

:H KDG WKH SULYLOHJH RI KDYLQJ LQ DWWHQGDQFH 0LNH DQG 1DUHOOH

)XOZRRG IURP $XVWUDOLD� 7KH\ KDYH MXVW KHOG WKHLU ILUVW :HHN�

HQG LQ WZR \HDUV� 3UDLVH *RG� ,W ZDV D VPDOO ZHHNHQG EXW D

JUHDW GHDO ZDV DFFRPSOLVKHG� $XVWUDOLD LV D YHU\ ODUJH FRXQWU\�

KDYLQJ D VPDOO EXW PLJKW\ JURXS RI /XWKHUDQV� 7KH $XVWUDOLDQ

/XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU &RPPXQLW\ ZDQWV WR UHDFK RXW WR

4XHHQVODQG LQ $XVWUDOLD ZLWK WKH ZHHNHQG� 7KHUH DUH PRUH /X�

WKHUDQV WKHUH WKDQ LQ WKH UHJLRQ WKDW LV FXUUHQWO\ DFWLYH� 7KH\

DVN WKDW ZH DOO SUD\ IRU WKHLU UHQHZHG HIIRUWV WR FKDQJH WKH

ZRUOG ZLWK *RG©V ORYH DQG YLVLRQ IRU PDUULDJH LQ $XVWUDOLD�

:H DOVR KDG WKH ZRQGHUIXO SULYLOHJH RI PHHWLQJ ZLWK (XUR�

SHDQ /HDGHUVKLS FRXSOHV� .DUL DQG $QQD $ODQGHU RI )LQODQG�

(EED DQG &DUO (ULF 6YHQVlWHU DQG $JQHWD DQG +DQV�-RDFKLP

)UDQ]H ERWK RI 6ZHGHQ� 7KLV ZDV &DUO (ULF DQG (EED¶V ODVW LQ�

WHUQDWLRQDO PHHWLQJ� $JQHWD DQG +DQV�-RDFKLP )UDQ]H DUH WKH

QHZO\ HOHFWHG &OHUJ\ &RQWDFW &RXSOH IRU WKH (XURSHDQ 5HJLRQ

RI /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU�

:H VDW LQ DZH DV WKH (XURSHDQV VKDUHG WKH IROORZLQJ UHVXOWV

LQ WKH \HDU ����� WZHQW\�QLQH ZHHNHQGV ZHUH KHOG DQG ���

FRXSOHV ZHUH HQFRXQWHUHG� )LQODQG DQG ,FHODQG FRQWLQXH WR

KDYH D ZDLWLQJ OLVW²)LQODQG ZLWK ��� FRXSOHV DQG ,FHODQG ZLWK

��� FRXSOHV� )LQODQG DOVR KDV ��� DFWLYH ³ORYH FLUFOHV�´ $V \RX

FDQ VHH� /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU LV DOLYH DQG PRYLQJ LQ

WKH (XURSHDQ 5HJLRQ�

7KH ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO DOVR DSSURYHG WKH QHZO\ XSGDWHG

1RUWK $PHULFDQ 5HJLRQ %\ODZV� ,W LV WKH ,QWHUQDWLRQDO &RXQ�

FLO¶V UHVSRQVLELOLW\ WR DSSURYH DQ\ DQG DOO FKDQJHV WR DQ\ UH�

JLRQDO E\ODZV�

:H DOVR UHYLHZHG LQWHUQDWLRQDO RXWUHDFK SRWHQWLDOV� :H

KHDUG VRPH H[FLWLQJ QHZV DERXW WKH SRVVLELOLWLHV RI EULQJLQJ

/XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU :HHNHQGV WR 3XHUWR 5LFR� *HU�

PDQ\ DQG HYHQ 6RXWK $IULFD� :H DOVR LGHQWLILHG QHZ RSSRUWX�

QLWLHV LQ H[SDQGLQJ 0�(� LQ %UD]LO�

2QH RI WKH ILQDO SLHFHV RI EXVLQHVV ZH GLVFXVVHG LV KRZ GR

ZH VKDUH WKH OHDGHUVKLS RI WKH ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO" &XUUHQWO\�

WKH UHJLRQDO H[HFXWLYHV URWDWH WKH OHDGHUVKLS EHWZHHQ 1RUWK

$PHULFDQ 5HJLRQ DQG WKH (XURSHDQ 5HJLRQ� 7KH SUREOHP LV

WKDW LW LV YHU\ GLIILFXOW WR OHDG LQ ERWK DUHDV �UHJLRQ DQG LQWHUQD�

WLRQDO� FRQFXUUHQWO\� :H ZLOO EH UHYLVLWLQJ WKLV LVVXH QH[W VXP�

PHU DW RXU QH[W ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO PHHWLQJ ULJKW EHIRUH WKH

,QWHUQDWLRQDO )DPLO\ 5HXQLRQ LQ 7DFRPD� :DVKLQJWRQ�

0D\ *RG FRQWLQXH WR EOHVV \RXU OLYHV� \RXU ORYH DQG WKLV

ZRQGHUIXO PLQLVWU\�

-LP DQG 3DP %XVK 'DQ DQG -XG\ 7HXVFKHU��
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6LPV.RUWHV#DRO�FRP

,/0( ),1$1&( &283/(6

1$5 )LQDQFH &RXSOH

-RKQ 	 ,UHQH 6FKPHKO

���� (WWHU 5G�� &KDPEHUVEXUJ� 3$ �����

������������

MVFKPHKO#FYQ�QHW
'LVWULFW ,

$O 	 &LQGD :LOOLDPVRQ

3�2� %R[ ���� 6XJDU *URYH� 1& �����
������������
FLQGDQDO#ERRQH�QHW

'LVWULFW ,,

:LOO 	 0DU\ 6DXHUPLOFK

3�2� %R[ ���� <RUNWRZQ� 7; �����
������������
ZPVDXHU#LEP�QHW

'LVWULFW ,,,

-RKQ 	 6DOO\ 0LQNOH\

3�2� %R[ ����� (OP *URYH� :, �����
������������
WZRPLQNV#H[HFSF�FRP

'LVWULFW ,9

$O 	 %HWW\ 6FKDOOHQPXOOHU

���� 6� &ODUNVRQ 6W�� &HQWHQQLDO� &2 �����
������������ ID[� ������������
DO�EHWW\�VFKDOO#ZRUOGQHW�DWW�QHW

'LVWULFW 9

&ODUHQFH 	 'DUOHQH 2FKVQHU

3�2� %R[ ����� )HUQGDOH� :$ �����
������������

$XVWUDOLD

.DWKHU\Q 	 6FRWW /LWWOH

&�R � )ORUD 6WUHHW� 2\VWHU %D\ 16: ����
$XVWUDOLD
������������� ����

&DQDGD

.HQ 	 7UXG\ 'HLFKHQ

������������� $YH�
6XUUH\� %&� 9�7 �;� &DQDGD
������������ ID[� ������������

'HQPDUN

$QQH 	 9HUQHU 0DDJDDUG

*MHUDJHU ��� '.����� 7DUP� 'HQPDUN
�� �� �� �� ��

)LQODQG

2XWL 	 +DUUL +HOOH

+HLNLQNXMD �
����� 9LLWDVDDUL� )LQODQG
���� �� ������
KHNKHOOH#IUHHQHW�KXW�IL

,FHODQG

0DJQ~V 'DGDVRQ 	 6YDOD 3iOVGyWWLU

+HLGDUEUDXW ��� ��� .HIODYLN� ,FHODQG
���� �������

1RUZD\

,QJD 0DULH 	 5REHUW 0\QRUV

%M¡UQVWDGEDNNHQ �H� ���� 2VOR� 1RUZD\
��� ���� ����

6ZHGHQ

5D\PRQG 	 9LYLDQ -RKQVVRQ

6�W 6LJULGVY���� ��� �� 1\EUR� 6ZHGHQ
��� ��� �����

,QWHUQDWLRQDO &3$

(GZDUG :� 6PDOO

��� :� +LOOVERUR� (GZDUGVYLOOH� ,/ �����
������������

�����������

�	�
��
�����
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2QH RI WKH NH\ SDUWV LQ JURZLQJ WKH PLQLVWU\ RI 0DU�

ULDJH (QFRXQWHU LV VXSSRUWLQJ WKH FRQWLQXLQJ YLWDOLW\ RI

WKH PRQWKO\ JDWKHULQJ RI HQFRXQWHUHG FRXSOHV� )UH�

TXHQWO\� FRXSOHV ZKR DUH LQH[SHULHQFHG RU ZKR KDYH SUH�

VHQWHG VR RIWHQ� ILQG LW GLIILFXOW WR ILQG D SUHVHQWDWLRQ WR

JLYH�

:H DUH EOHVVHG LQ /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU LQ

WKDW ZH KDYH D VHW RI UHVRXUFHV DYDLODEOH WR XV WKURXJK WKH

,/0( ZHE VLWH� %XW OLNH HYHU\WKLQJ� LW LV DOZD\V LQ QHHG

RI QHZ PDWHULDO� 7KLV SRUWLRQ RI &DOO 7R %H )DPLO\ ZLOO

IHDWXUH D FRPPXQLW\ SUHVHQWDWLRQ WKDW \RX FDQ ORYLQJO\

OLIW DQG JLYH DW \RXU FRPPXQLW\ PHHWLQJ� ORYH FLUFOH RU

ZKDWHYHU QDPH \RX XVH LQ \RXU ORFDOLW\ ZKHQ HQFRXQ�

WHUHG FRXSOHV FRPH WRJHWKHU WR VKDUH DQG UHQHZ WKHLU UH�

ODWLRQVKLSV� :H LQYLWH

DQ\RQH ZKR JLYHV D

&RPPXQLW\ SUHVHQWD�

WLRQ WKDW WKH\ ZRXOG

OLNH WR VKDUH ZLWK WKH

EURDGHU ,/0( IDPLO\�

WR SOHDVH VHQG WKHP WR

WKH (GLWRUV DQG ZH ZLOO

SXEOLFL]H WKHP KHUH�

:H KRSH WKDW ZH KDYH

VR PDQ\ FRPLQJ LQ WKDW

ZH FDQ¶W SRVVLEO\ SULQW

WKHP DOO� ,I WKDW KDS�

SHQV ZH ZLOO SURYLGH D

V\QRSVLV DQG EH VXUH

WKH\ DUH DYDLODEOH

WKURXJK WKH UHVRXUFH

SRUWDO RQ RXU ZHE VLWH�

:H ZDQW WR FUHDWH D

SODFH WR VKDUH QHZ

LGHDV DQG UHVRXUFHV WKDW

NHHS FRQWLQXLQJ HQ�

FRXQWHU LQ /XWKHUDQ

0DUULDJH (QFRXQWHU

IUHVK DQG QHZ� :H EH�

OLHYH WKHVH PRQWKO\

PHHWLQJV DUH OLIH JLYLQJ WR WKH FRXSOHV ZKR DWWHQG DQG D

YLWDO SDUW RI RXU PLQLVWU\� 3OHDVH KHOS XV E\ VHQGLQJ \RXU

FRPPXQLW\ SUHVHQWDWLRQV DQG LGHDV WR XV VR WKDW RWKHUV

FDQ EH EOHVVHG E\ WKH JLIW *RG JDYH \RX WR VKDUH�

¥(GLWRUV© QRWH

��������	��
��������������

�������������	�����

�����
�	�������
		��
�

	�	������
�����
�������	�


�������	�����������
�	��

���	�
������������������

��	�����
������������
�

����������	�����
�

�
���
	������������������

	���	����	�������
��

��
���	��������	��
�������

���������������	
��	�����������������������
�����

�������
������
��	
�����������������������������

���������	
���

�

�

�

���������	
�����	�	����
���	����
�������
	�����������
���
� ��������

�	�	���!��	���	�"#����������	�
���$����	�%&'��())*�

�
�+
	������$�
�

�����	
��	��������������

 ������*,�

���������	
���������������	��	
��	
��������
��	
������

�����	�������������������������
������	������������

������� ��	
�� ������ ���� ����	
��� ����� ������ ������

�������������������������
���������	�������	
�

�	���� ������ ��	�� ��� ���� �
���� ��� ���� ������ ���

�
�������
��������������������������������������

	����
����������
�����������������
�
��
��������

���� ���� ��	
��� 	
�	��� ��� �������� ��� �����  ������

!���� ����	
��� �
� ������� ���� 
���� !	��� �����

���
��

�

 ������(,�

�����!�	�� �� �	
���"�������� ����� ������ ������ ��
�

��	
�� �� ���� �
����� �� ��	���� ����� ��� �
#	������

����	
���
���������
����	
�������	
����������������

$����� ����� �	��� ��	��� ��� �
��
�� ���� ���
�� ����

�������!��������	
���������	
����	 ��
����!����	��

��	�� 	�� ������ �� ����� ����� ��� ����� ��	�� ���
����

����
����� �
��� ��
��� ��� ����� �� ��� �
� �
���
�

������� ���� ��	�� ���
���� !���� ����	
��� ��� ��	 ��


���	������	���	
��������	��	������������������!	���

����������	
������
��

�

 ������*,�

�����$�� ���� ��� �	�� 	
� ��	�� ������ �	��� �� ������ �����

�	������� �	������	��� ��������

���	����������
�������
�����

$����
��� ���� ���� �� ���� ����

	
���
���������
�#���������������

����� ��	�� ������ �	���� !����

�	��� ���� ���� %�� ���� ��� �
��

����	��	��	�������������&��������

��
�� ��� ��� ���	
�� ������ %��

�����	���������������
������	��

	�� �	��� ���� ������ !���� 	�� 	��

������ !	��� ���� �
����� ���� ������� !���� ����	
���

�������	 �� ��� ���� ��	
�� ������ ��	�� ���	�	�
��!	���

��������
����



��������	�

������������������	
��	
��������	���������
��������

������
�����
����	
�������������
��������
�����

������������
������� ��������������������
������

�����	
���������������
���
��	������

��������� �

������ ���
� ���
� �� ���� ������ �����

����
������	
�������
���
��	���������

�

�������
	�

��������
� �	� ���������
�� �
� ���
� ��
� ��
��� ��� ��
�

������ ��� ������ ���
� �������	��
� ����
	������ ��
���
���

���� ������� ����	� �
� ����
	� ����� ���
������ 
��
�

���
������	
	����	�	��
������ �
�
��

�������
�

��
�����������������	�
��!��������
�����������������
�

�
�� ��
�
� ������ ���� �����	� �� ��
� ��
� ����� ���

��
����� ��� �� ���� "�� ���� ������ ����� ����� ������ ��

�����������	
��	
�������
���
��������
�������
��
#

�
���� ���� ���� ��	��� ���� ����
�
	�� ��
$����
	��

������������
������������������������������������������

��������������������������
����������������������

�������� ���
���
�������	�������������
�
�����

�	� ���������� ��
���
� ��
��� ��� ������ ��� ���� �	�

�	����	
��	
���
��
��������������
������ �
�����#

��
� ��� ������ ����� ��� �	�����
� ��� 	���� ���������

�

�������
����
� ���������������� ����������� ����

����	
��������������
��%
�����
���
�������

�

��������	�

�����������
	���������
�&���
�����'�����
�
������	�

��
���������
�����������(����� �
�
��
��������


�
�
����������������
������������������
��
��

'
�����
��������
����
���
�������
����������)�#

��� �	�)��� �
���
� �(���� ��� �
�������� ����� *���

'
����	�
��!��+���������	�
���
�
�
���
�	�����	����

�
������ �,� �, -���)�%�,.����� 	�� �����
���

�
��� ���� 	�
�� �� �
�� �
� 	�
��!�� +���� ���� ��

���

�
!�
���������
�����������!�����
#��
	����������

�������������	�����
������������������
���
�%,"%��

��
��'
��������������)�����	�)�������/�������

����������0��	�'
���������/%�������
��
�
������	��

��������������0�/�
��
��
�
������
���
�)
����.0�

����������������	��'
�����

���� �
���
����������
�

��
� �
���
� ���� +���� ��	�� /1��!�
� ��
�)
�����0�

������������
�-������&�	�� �
���
��������	����#

��������������������"�	��
���������
����������
���

/2���� ��� ��
� ����
�0� ���������
�
!�� ��
� ����

���� ��� ��
� �
�� ��� ���������� ���
������ ���� )���

�	�)����������
��

���� �
���
� �
���� ��
�� ���

����������
�����
�������
������	��
�����������3���

����	������������)����	�)�����
��������1#

���.��
�!���
����
����.�3�����
��
�����
�����/"�
������

��		������
!���

�� ��� ��
�
� ���� �����	���� ��!�� ������

�������.0�

�����"���
���
������
�
�+���������������
���
�
	��'
�����

��
��
�� ��� ��� ���� ��� ������ ��
�
������ ��
��� �
�
!�����

�
��������4�
����������
�������)����	�)����	���

� ����������� ����� ���� ��� ������� ���� ��
�� �
���	�

��
�����
��-��
���������������
�
�����������!���(�����

���������������
��

�&�	���
��
���������������
�
��
�

�	����������������
���
���������
�������������������
�

����� ���� ��
� ����� �������� �
����� ���� �
� ��!�� �
#

����	����������������������������

��������� 	�	� '
���� ��� ��� ��
��� 	������ "����	��

�������
���	��/%�	�!�����
�������������������	��

�

&�	!����������������
��
�
	�0� �
����
���������
��

����
	���� ��
�����
��	�'
���� ���� ���	�����
���	��

/�(����� ���
� �����.0�"�	��
�	�	�� / �
� ��
����#

������ ���� ��� ���
�	� �	� �
�� ���� ���0� ���� ���	� ���

�

������	�������������
�
������������������������	���

���������)�����	�)���������

�������
����#

��������	�����������������������
���
��	�����

�

�������
	�

�����1��� ��
� ��� �
����	
	� ��� � ���� ��� 4�
������� �	�

�����
�� 	���� � ���� ��� 	���
�
��� �

������ ��� �
� ����

��
��	�����
�4�
���������������5��
�������
�����#

�
�� ����� �
��
�� �	� 	�����
	� ��� ��
� 4�
������� �
!	�

���
�����
��
�
����
��������
��
��������������4�
�#

������	�������������
���

�

��������	
��������	�����

�����������	�������	���������
��	��������
������	��

������ �	����� ��
����	�������	���	� �� ����� �����
�

����������	����

�

��������	�

������
���
����
�
���������������	����
�������
�����

�����
	��������
������ ����
���	��
��
	��

������� ���

���� ��
� ����� ���� �	� �
��
	� ����
�� �������	���� ����

���� ��
� 
������ 	�����
���
���� ���� ��
� �
$�� �
�#


����

����)�������
�	
����������������
	�
�����

��
�
� �
� ������� �
� ��
� ���� ��
�
	�� ��	
����	����

�����
� ��
�!�� ��
�
	� ��
�� �	����� 	���
�� ����
�

	
�������������	
���������
��������������������
�����

�������������
��

�

���������	���������
������	�����

� 	������	�������	
��� !����	�����"��	��������

�	���	�����������������#��	�������

�

�����6���
������7��
���-��������	�," �3&.�

��



��

������������	
�������
��������
���������


),1/$1' /$<

���������	
������
���
$KRODLGDQWLH �

+DXVMDUYHQWLH ����

����� +DXVMDUYL� )LQODQG

��� ������

,UPHOL�QLVNDQHQ#KDXVMDUYL�IL

),1/$1' &/(5*<

�
��
��
��������������
3DULNDQQLHPHQWLH ��

����� 9LWVLlOl� )LQODQG

-M\UNDPD#SS�LQHW�IL

,&(/$1' /$<

�
�����������������������
�
��������������
6YLGKROWVY|U �

��� %HVVDVWDGDKUHSSL

7HO� ���� �������

7K\ULNDUL#LVODQGLD�LV

,&(/$1' &/(5*<

������ ��!������� �"��������
#
���
�$������
)OyNDJDWD ��

��� 5H\NMDYtN

7HO� ���� �������

6:('(1 /$<

�%
#�
�������
�&
��#�'�
���	
�����
(YDV Y� ��

��� �� 2VNDUVKDPQ� 6ZHGHQ

7HO� ��� ���� ����

+DQVVRQ�RVNDUVKDPQ#WHOLD�FRP

6:('(1 &/(5*<

1RW DYDLODEOH

'(10$5. /$<

(����������������)���(��������
0XQNHSDUGHQ ���

'.����� /¡JXPNORVWHU� 'HQPDUN

������ ���� ����

$JW#PDLO�WHOH�GN

'(10$5. &/(5*<

��������	
���	�������������
+DGHUVOHYYH\ �&

'.����� &KULVWLDQVIHOG� 'HQPDUN

������ ���� ����

(KKPHUULOG#SRVW�WHOH�GN

�&���*�������+�,-�� ������������ �&���&
���+�,-�
.
�������������,�������������� ������/
��$����
��� 6KLUH /DQH ��� /LQ] $YHQXH

(XUHND� 02 ����� %OXH 6SULQJV� 02 �����

������������ ������������

'DQ-XG\#DRO�FRP EXVK���#DRO�
�����
��������
������


/$< (;(&

������(���
������"����
���� (OP 6WUHHW

$OH[DQGULD� 01 �����

������������

SLOODUEE#UHD�DOS�FRP
&/(5*< (;(&

�������
����	
���
��
���� 5LHVOLQJ &LUFOH

/LYHUPRUH� &$ �����

������������

WPKHDUW#KRPH�FRP

',675,&7 , � /$<

$��,�����
���(���$�������
����� 6WUDXVVHU 1:

&DQDO )XOWRQ� 2+ �����

������������

EPDEUHV#VVVQHW�FRP
',675,&7 , � &/(5*<

������0�)���*��
��
���� &KLVWRZ 5RDG

0DWWKHZ� 1& ����������

WUFRJDQ#EHOOVRXWK�QHW

',675,&7 ,, � /$<

0�,�
������
���������
3�2� %R[ ���

%DVWURS� 7; ����������

UVJLUR#LZO�QHW
',675,&7 ,, � &/(5*<

&
������1������������
��� 'HSRW

(O &DPSR� 7; �����

������������

/DLUG�ZLQQLH#ZFQHW�QHW

',675,&7 ,,, � /$<

.�,��������.������
����� *HQHVVHH $YHQXH

$SSOH 9DOOH\� 01 �����

������������

'MGHKQHO#DRO�FRP

',675,&7 ,,, � &/(5*<

$��,������
�2�������
���� 3HDFKWUHH &RXUW

6LRX[ &LW\� ,$ ����������

������������

=HOOPHUE#DYDORQ�QHW

������������
������




/$< (;(&

1��������(�������1��3�
�� /LJKWQLQJ 6WUHHW

5DE\� ���� 1HZ 6RXWK :DOHV

$XVWUDOLD

������������������

&/(5*< (;(&

�������
������4��5���
� /RXLVD /DZVRQ &UHVFHQW

*LOPRUH $&7 ����

$XVWUDOLD ��� �� ±����������

�

��������
������




/$< (;(&

�
�����(��
�(�
����
$KRQODLGDQWLH

����� -\YlVN\Ol

)LQODQG

3K� ���� �� �������

$ODQGHU#VROXWLRQV�IL

&/(5*< (;(&

(����
�
���	
��#
��
,����4�
�3�
6PDODQGVVWHQDU� ����� 6NRJVOXQG�

6ZHGHQ

7HO� ��� ��� ��� ��

DJQHWD�IUDQ]H#HGX�JLVODYHG�VH

125:$< /$<

(������
�#&
��������
�
�����6�/�
���
+YLOHEHUJHW ��

����6NMDHUKDOOHQ� 1RUZD\

7HO [ ��� ������

MDQSKDUR#RQOLQH�QR

125:$< &/(5*<

7�"����������(�6
$OHYHLMHQ ��

���� 7RQVEHUJ� 1RUZD\

������ ���� ����

7+$1. <28 DQG $ %,* +8*

WR $ODQ +H\ZRRG DQG 6WDII RI

$PHULFRS\ LQ 0HVD� $=

IRU DOO WKHLU KHOS ZLWK WKLV

LVVXH RI &7%)�



1257+ $0(5,&$1 5(*,21 FRQWLQXHG � � �

',675,&7 ,9 � /$<

���������	
�������	�
���� (� -HQVRQ

0HVD� $= �����

������������

0LFNHUVDP#KRPH�FRP

',675,&7 ,9 � &/(5*<

�����������		������
���� %DUKDP 'ULYH� ���

6DQ 0DUFRV� &$ �����

������������ ID[� ������������

*DPDKPHSDV#DRO�FRP

',675,&7 9 /$<

��	�����������	�
�����²��WK $YHQXH :HVW

0RXQWODNH 7HUUDFH� :$ �����

������������ ID[� ������������

2VNDUR#DRO�FRP

',675,&7 9 &/(5*<

�������������������	�
���� 0RXWDLQ $LUH 'U� 6(

2O\PSLD� :$ �����

������������ ID[� ������������

2WROOHIVRQ#DRO�FRP

��������	�
�����	�
���

�����

�
35(6(17,1* &283/(

&225',1$7256

���������	��������	�
��� 5LYHU 5RDG

&KDUOHV 7RZQ� :9 �����

������������

-DNHQMXQH#FLWOLQN�QHW

),1$1&(�

���	��� �	����������
���� (WWHU 5RDG

&KDPEHUVEXUJ� 3$ �����

������������

-VFKPHKO#FYQ�QHW

6(&5(7$5< �

!�����"�������������
���� � ��QG $YHQXH� &W� 1:

*LJ +DUERU� :$ �����

������������

&DUO�SUHVOH\#ZH\HUKDHXVHU�FRP

6833/,(6�
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���� -DFNVRQ $YH� 1(

6W� 0LFKDHO� 01 �����
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&RFKUDQWO#DRO�FRP
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��� -DQHW 'ULYH
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&$1$'$

'LFN 	 /LQGD +ROP � &OHUJ\
��� (GJHZRRG 'ULYH
:RRGVWRFN� 217 1�6 �3�
������������

)/25,'$

%RE 	 *UDFH 6FKPHHOFNH � &OHUJ\
��� 6: ��WK 6W� 5G�� 2FDOD� )/ �����
������������ HPDLO� 3U%RE�#DRO�FRP

0,&+,*$1

)UHG 	 %DUE 5RXVK � /D\
���� 2QHLGD� &KDUORWWH� 0, �����
������������ ID[� ������������
IEURXVK#DWWJOREDO�QHW

%LOO 	 -DQLV +HVVOHU � &OHUJ\
%R[ ���� ���� :LOOLDPVRQ 5G�
%ULGJHSRUW� 0, ����������
IDLWKOF#FRQFHQWULF�QHW

0,' $7/$17,&

6NLS 	 9LFNL 6FKHPSS �/D\
���� 6WLUOLQJ 6W�� 3KLODGHOSKLD� 3$ �����
������������
DQG

0LNH 	 'HEELH 0D[ZHOO � /D\
���� 0F.LQOH\ $YH�
:HVW /DZQ� 3$ �����
������������
0'0D[Z�����#ZMWO�QHW

1$7,21$/ &$3,7$/

7RP 	 ,QD %HUNH\ �/D\
���� %URP\DUG &W�� %XUNH� 9$ �����
������������
%HUNH\#DRO�FRP

5DQG\ 	 7ULFLD &DVWR �&OHUJ\
���� :LOORZV 5RDG
&KHVDSHDNH %HDFK� 0' �����
������������
5FDVWR#FKHVDSHDNH�QHW

&$52/,1$6

&KDUOLH 	 %LOOLH 5RDFK � /D\
�� /DXUHOZRRG 'U� '���
0DULRQ� 1& �����
5RDFKYHV#ZQFOLQN�FRP

-RVHSK 	 3DW 7DOOHQW � &OHUJ\
��� &DVWOH 0DQRU &RXUW
*DUQHU� 1& �����
3D7DO��#DRO�FRP

:(67(51 3(116</9$1,$

)UHG 	 -XOLH 6FKDPEHU �/D\
���� &KHUU\ /DQH
0XUU\VYLOOH� 3$ ����������
������������

1(: <25. � 1(: (1*/$1'

%RE 	 /LQGD 0F*XUQ �&OHUJ\
�� +DPSWRQ 9LOODJH 'U�
*UDQOH\� &7 �����
������������
0FJXUQ#VQHW�QHW

',675,&7 ,,

2+,2

.HYLQ 	 5D\H *X\QQ �/D\
���� ,YDQD &W�� 0HQWRU� 2+ �����
������������
&KBJX\QQ#OJFD�RUJ

-RQ 	 %RQQLH %HOO �&OHUJ\
���� $OERQ 5RDG� +ROODQG� 2+ �����
������������
%EHOO���#WRDVW�QHW

,//,12,6 � &KLFDJR

'DYH 	 -HDQ 'REEHOVWHLQ �/D\
���� +XQWLQJWRQ 'ULYH
0XQGHOHLQ� ,/ ����������
������������
'DYHMHDQ#\QF�QHW

5RJHU 	 &DURO :LOOHU �&OHUJ\
��� 6� $UGPRUH� 9LOOD 3DUN� ,/ �����
������������
&SZLOOHU#DRO�FRP

&HQWUDO ,OOLQRLV � 6W� /RXLV 2XWUHDFK

/HV 	 3HQQ\ :ULJKW �/D\
��� 1� +LJK 6W�� :DVKLQJWRQ� ,/ �����
������������
O�SZULJKW#MXQR�FRP

,1',$1$�.(178&.<

'LFN 	 0DULO\Q *ORVVHWW �/D\
��� 'HDOH\ 'ULYH
&RQYR\� 2+
������������
'PJORVV#EULJKW�QHW

5DOSK 	 %HY (DVWHUKDXV �&OHUJ\
���� :� &RRN� )W� :D\QH� ,1 �����
������������

0,66285, � .$16$6 � 2./$+20$

.DQVDV &LW\

-LP 	 %URQZHQ 6RXNXS �/D\
��� %URDG� ,QGHSHQGHQFH� 02 �����

������������

62(#VZEHOO�QHW

DQG

-LP 	 /DYHUQD /DQG �/D\
���� (� ��WK 7HUUDFH

.DQVDV &LW\� 02 �����

������������

/DQGV#ZRUOGQHW�DWW�QHW

.DQVDV &LW\� FRQWLQXHG

-HUU\ 	 /\Q %URZQOHH �&OHUJ\
���� 5XVWLF /DQH� -HIIHUVRQ &LW\� 02 �����

������������

-/%URZQOHH#DRO�FRP

6W� /RXLV

5LFKDUG 	 &RQQLH %XFK �/D\
��� :DVKLQJWRQ� 5HG %XG� ,/ �����
������������
UFEXFK#KWF�QHW

7(;$6

$XVWLQ

5LFKDUG 	 6DQG\ *LUR �/D\
3�2� %R[ ���� %DVWURS� 7; ����������
������������
UVJLUR#LZO�QHW

'DOODV

$OOHQ 	 -HDQQLQH *UD\ �/D\
��� %XVK 'U�� $OOHQ� 7; �����
������������
DOOHQJUD\#KRPH�FRP

7RP 	 <RODQGD 7KLHUIHOGHU �&OHUJ\
���� :LOOV� *DUODQG� 7; �����
������������
SDVWRUWRP#LQWHJULW\RQOLQH��FRP

+RXVWRQ

'LFN 	 5XWK 2VEXUQ �/D\
�� +DUERU /DQH� .HPDK� 7; �����
������������
RVEXUQUN#LZO�QHW

',675,&7 ,,,

&$1$'$ � 6DVNDWFKHZDQ� 0DQLWRED

$O 	 /DXULH *KH\VVHQV �/D\
��� �WK $YH� 1(� 3RUWDJH OD 3UDLULH� 0%
5�1 �&� &DQDGD
������������
WHQHQWHQ#HVFDSH�FD

*RUGRQ 	 *UDFH +HQGULFNVRQ �&OHUJ\
55 �� 6WDUEXFN� 0%� &DQDGD� 52* �32
������������ ID[� ������������
KHQGULF#PE�V\PSDWLFR�FD

0,11(627$ � 7:,1 &,7,(6

-LP +HGLQ 	 5LWD 'H%UX\Q²/D\
���� :DOQXW 5LGJH 'U�
(DJDQ� 01 �����
������������
5LWDQGMLP#DRO�FRP

2UY 	 %HUQHOO 0RUHQ �&OHUJ\
����� 5HGZRRG 6W�
&RRQ 5DSLGV� 01 �����
������������
RNPRUHQ#MXQR�FRP

��
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1(%5$6.$ � :(67(51 ,2:$

$O 	 &KHU\O 1RUWKURS �/D\
��� 6R� ���UG &LUFOH
2PDKD� 1( �����
������������
QRUWKURS#WFRQO�FRP

'DYH 	 (OVD /DUVRQ �&OHUJ\
���� (� &KHUU\ 5G�
3LFNUHOO� 1( �����
������������
'DQG(B/DUVRQ#MXQR�FRP

($67(51 ,2:$

0DUN 	 1RUPD $OOHQ �/D\
��� /LOOLSXW /DQH
&HGDU )DOOV� ,$ �����
������������
PQDOOHQ#FIX�QHW

6287+ '$.27$

0LOWRQ 	 'RQQD .DXIPDQ �/D\
55 � %R[ ��
:LOPRW� 6' �����
������������
PLOWNDXI#MXQR�FRP

:,6&216,1 � 833(5 3(1,168/$

6WHYH 	 &DURO 6SLHNHU �/D\
���� ,QYHUQHVV 'U�
:DXNHVKD� :, �����
������������
VSLFNHU#H[HFSF�FRP

',675,&7 ,9

$5,=21$ � 1(:0(;,&2

5LFK 	 -DQ 6FKOHLHU �/D\
���� :� 5RELQ /DQH
3HRULD� $= �����
������������
6FKO\��#DRO�FRP

%LOO 	 .D\ 0RUULVVH\ �&OHUJ\
���� 1� ��WK :D\
6FRWWVGDOH� $= �����
������������
%LOOQ.D\�#DRO�FRP

6287+(51 &$/,)251,$

*ROGHQ :HVW

'LFN 	 -DQH .QHFKW �/D\
���� :� 2DN $YH�
)XOOHUWRQ� &$ �����
������������
&VSRWU�#FOHDQZHE�QHW

6DQ 'LHJR

'HQQLV 	 :DQGD 'XOPDJH �/D\
����� &DPLQLWR 2OLWH
7HPHFXOD� &$ �����
������������
'XOPDJH��#FV�FRP

*DU\ 	 0DU\ $QQ +DUPV �&OHUJ\
���� %DUKDP 'U� ���
6DQ 0DUFRV� &$ �����
*DPDKPHSDV#DRO�FRP

0,' 52&.,(6

-RKQ 	 -HQQLIHU 3HWWLQJHU �/D\
���� :� 'DUWPRXWK $YH�
'HQYHU� &2 �����
-MSHWWLQJHU#KRPH�FRP

/RZHOO 	 &DURO +HPNHQ �&OHUJ\
���� 0DUOERURXJK &RXUW
)W� &ROOLQV� &2 �����
������������
VSLQ#ODPDU�FRORVWDWH�HGX

',675,&7 9

$/$6.$

/DUU\ 	 -XG\ +HOJHVRQ �/D\
���� (DVW ��WK
$QFKRUDJH� $. �����
������������
OMKHOJHVRQ#DRO�FRP

$/%(57$

'RQ 	 .RUQLH 7XSSHU �/D\
��� 0DLGVWRQH :D\ 1(
/HGXF� $OEHUWD 7�( �:�
������������
'NWXSSHU#KRPH�FRP

*UDQG 3UDLULH &RQWDFW

9HUQ 	 5RVH�$OLQH %HJDONH
����²�� $YH�
*UDQG 3UDLULH $% 7�9��7�
������������

%,* 6.<

0LNH 	 6KDURQ )DUQVZRUWK �/D\
�����QG $YH� 1
*UHDW )DOOV� 07 �����
������������
VNPG)DUQVZRUWK#SURGLJ\�QHW

1� &$/,)251,$ � 1� 1(9$'$

7RP 	 'HEELH 'HHEOH �/D\
���� .QROOFUHVW &W�

$QWLRFK� &$ �����

������������

7GHHEOH#DRO�FRP

1� 87$+ � 6� ,'$+2

)UHG 	 *DOH %LUFK �/D\
���� (� $PEHU 6XQ 'U�� 6FRWWVGDOH� $= �����

�RU � ���� (VWDWHV 'U��3DUN &LW\� 87 �����
������������ RU ������������
)O\ELUFK#DRO�FRP

1� 87$+ � 6� ,'$+2 FRQWLQXHG

0DQIUHG 	 -XWWD %HUQGW �&OHUJ\
32 %R[ ����

+DLOH\� ,' �����

������������

PQMEHUQGW#DRO�FRP

25(*21

+DO 	 %- 0DOHFKD �/D\
��� /LQGHU /DQH

(XJHQH� 25 �����

������������
PDOHFKDV#HDUWKOLQN�QHW

5RQ 	 0DYLV %DUWK �&OHUJ\
���� 7HUUDFH 9LHZ 'U�
(XJHQH� 25 �����
������������
UPEDUWK#HDUWKOLQN�QHW

,1/$1' 1257+:(67

/DXQ 	 7HUL &OHP �/D\
���� 1� ��VW 6WUHHW
&RHXU G¶$OHQH� ,' �����
������������
7/&/(0#\DKRR�FRP

*DU\ 	 6X]L 5RKGH �/D\
��� 0LOOHU /DQH
*UDQGYLHZ� :$ �����
������������
VURKGH#ZROIHQHW�FRP

:� :$6+,1*721 �

%5,7,6+ &2/80%,$

0DUN 	 .DUL +RRSHU
����� ��VW $YH� &W� 1:
*LJ +DUERU� :$ �����
������������
PDUN�KRRSHU#JWH�QHW

5XVV 	 $QQ +LOOPDQ �&OHUJ\
������ ��WK $YH� 1:
*LJ +DUERU� :$ �����
5XVVDQQKLOOPDQ#PVQ�FRP

/29,1* ,19,7$7,21 � � �

�5HTXLUHV D /29,1* UHVSRQVH��

6HQG 3267 :((.(1' /,676 DQG

DQ\ FKDQJHV RU FRUUHFWLRQV RQ WKH
OHDGHUVKLS URVWHUV WR�

%LOO DQG .D\ 0RUULVVH\

&7%) HGLWRUV

%LOOQ.D\�#DRO�FRP

²²²²²±

6(1' $// 83&20,1*

:((.(1' '$7(6 	 &+$1*(6 72�

'DOH 	 &DURO 8UH

���� (� ��WK

6SRNDQH� :$ �����

������������

)D[� ������������

KGFOXUH#MXQR�FRP
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ZLWK \RXU 0DUULDJH (QFRXQWHU )ULHQGV�

$ FUXLVH WR $ODVND LV EHLQJ SODQQHG IRU LPPHGLDWHO\

IROORZLQJ WKH )DPLO\ 5HXQLRQ DW 3DFLILF /XWKHUDQ

8QLYHUVLW\ LQ 7DFRPD� KHOG LQ $XJXVW ����� �����

)RU IXOO GHWDLOV DQG DOO LQIRUPDWLRQ� FRQWDFW�

2WWR DQG %DUEDUD 7ROOHIVRQ

���� 0RXQWDLQ $LUH 'U� 6(

2O\PSLD� :$ �����

3K� ������������

(PDLO� RWROOHIVRQ#DRO�FRP

³2XU ,QWHUQDWLRQDO &DOO WR EH )DPLO\´ LV SXEOLVKHG E\ ,QWHUQD�

WLRQDO /XWKHUDQ 0DUULDJH (QFRXQWHU� 7KLV

QHZVOHWWHU GRHV QRW VHW SROLF\ RU GHWHUPLQH

SUDFWLFHV IRU ,/0(� ,W LV WKH FRPPXQLW\ RI

FRXSOHV VKDULQJ LWVHOI WR LQFUHDVH DZDUHQHVV�

VWLPXODWH GLVFXVVLRQ DQG LQVLJKW� ,W LV PDLOHG

EXON UDWH DQG LV QRW DEOH WR EH IRUZDUGHG� ,I

\RX DUH SODQQLQJ WR PRYH� SOHDVH VHQG \RXU

FKDQJH RI DGGUHVV DV VRRQ DV SRVVLEOH WR WKH

(GLWRU &RXSOH �VHH 1DWLRQDO 6WDII OLVWLQJV��

7KH QHZVOHWWHU LV VHQW WR DOO ZKR ZLVK WR UH�

FHLYH LW� $ GRQDWLRQ RI ������ IRU WKH SXEOLFD�

WLRQ \HDU �6HSWHPEHU WKURXJK $XJXVW� LV UH�

TXHVWHG� 1DPHV DQG DGGUHVVHV OLVWHG LQ WKLV SXEOLFDWLRQ VKDOO QRW EH

XVHG IRU VROLFLWDWLRQ E\ DQ\ SHUVRQ RU RUJDQL]DWLRQ IRU SHUVRQDO RU

RUJDQL]DWLRQDO JDLQ RU SURILW� :H LQYLWH WKH UHDGHUV WR VKDUH LQIRUPD�

WLRQ� WKRXJKWV DQG FRPPHQWV ZLWK WKH ,/0( &RPPXQLW\�

����������	
�	��������

��	����������������
• .WVJGTCP %QWRNG 2TGUGPVU QP C

2TGUD[VGTKCP 9GGMGPF�

• 0#4 $QCTF /GGVU HQT VJG HKTUV VKOG

YKVJ 0GY .GCFGTUJKR 6GCO�

• 5216.+)*6 QP CPQVJGT VJTKXKPI #4'#�

• 5WOOGT ���� (#/+.; 4'70+10 FGVCKNU�

• 5EGPGU HTQO C &GGRGT 9GGMGPF KP *QWUVQP�

• (KTUV YTKVKPIU QH 6TKPKV[ .GYKU� CWVJQT CPF UCIG�
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$XWKRU $QRQ\PRXV

7KLV SRHP ZDV ORYLQJO\ VKDUHG E\ &DUO DQG 'DOODV 3UHVOH\ DW WKH $XJXVW 1$5 %RDUG *DWKHULQJ�

��



2XU ,QWHUQDWLRQDO &DOO WR EH )DPLO\

���� 1� ��WK :D\

6FRWWVGDOH� $= �����

3UHVRUWHG

6WDQGDUG

86 3RVWDJH 3DLG

3KRHQL[� $UL]RQD

3HUPLW ����

++2:$2:$%%287 ,7" '2287 ,7" '2<28<28:$17 72:$17 72 FFRQWRQWLLQXH 5(&(,9,1*QXH 5(&(,9,1*<285<285 &&$$// 72// 72 %%(( ))$0,$0,//<< 0$0$**$=,1("""$=,1("""

�
:KHQ \RX DWWHQG D 0DUULDJH (QFRXQWHU :HHNHQG \RX UHFHLYH WKLV PDJD]LQH IRU RQH \HDU DW QR H[WUD FRVW WR \RX� $IWHU WKDW

WLPH� LQ RUGHU WR FRQWLQXH UHFHLYLQJ &DOO WR EH )DPLO\ \RX ZLOO QHHG WR VHQG LQ WKLV VXEVFULSWLRQ IRUP ZLWK D PLQLPXP GRQDWLRQ

RI ��� �86� ($&+ <($5� <RXU GRQDWLRQ LV QHHGHG WR KHOS SD\ IRU SULQWLQJ� ODEHOV DQG PDLOLQJ FRVWV� 7KLV GRQDWLRQ ZLOO DOVR

KHOS WR FRQWLQXH SURYLGLQJ FRSLHV IRU DOO QHZO\ HQFRXQWHUHG FRXSOHV�

7R UHQHZ RU VXEVFULEH LV DV VLPSOH DV�������

$� :ULWH D FKHFN IRU D PLQLPXP GRQDWLRQ RI ��� �PXVW EH 8�6� IXQGV� SD\DEOH WR &DOO WR EH )DPLO\�

%� )LOO LQ WKH IRUP EHORZ�

&� 6HQG FRPSOHWHG IRUP DQG FKHFN WR � %LOO<< .D\ 0RUULVVH\

���� 1� ��WK :D\

6FRWWVGDOH� $= �����

&DOO WR EH )DPLO\ )DOO�:LQWHU ���� )RU LQIRUPDWLRQ DERXW ,/0(� ��������������

��

�����:H ZDQW WR FRQWLQXH WR UHFHLYH RXU ,QWHUQDWLRQDO &DOO WR EH )DPLO\ PDJD]LQH�

(QFORVHG LV RXU FKHFN IRU �BBBBBBBBB���� PLQLPXP 8�6�� SD\DEOH WR &DOO WR EH )DPLO\�

3OHDVH SULQW RU W\SH� <RXU ODEHO FRGH� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBLI \RX DUH UHQHZLQJ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

/DVW 1DPH +LV ILUVW DQG +HU ILUVW

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

6WUHHW DGGUHVV

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

&LW\�/RFDOLW\ 6WDWH�3URYLQFH 3RVWDO &RGH &RXQWU\

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

'DWH RI (QFRXQWHU :HHNHQG 3KRQH �


